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Avv. Maurizio Zoppolato 

Studio Legale Zoppolato & Associati 
Via Paleocapa 1 - 20121 Milano 
Tel. 02-890431 - Fax 02-8051733 
E-Mail: mz@zoppolatoeassociati.it 
Pec: mauriziopiero.zoppolato@milano.pecavvocati.it 

Dati anagrafici 

Nato a Milano il 13 luglio 1967. 

Istruzione 

Maturità scientifica conseguita presso il Liceo Scientifico “Leone XIII” di Milano 

Laurea in giurisprudenza (tesi in Diritto Urbanistico) conseguita presso 
l’Università degli Studi di Genova con il voto di 110/110. 

Formazione professionale 

Pratica forense svolta presso lo Studio Avolio di Milano, specializzato in diritto 
amministrativo ed in particolare in diritto sanitario. 

Pratica forense svolta presso lo Studio del Prof. Guido Greco (ordinario di 
Diritto Amministrativo all’Università di Milano), specializzato sui contratti 
pubblici. 

Abilitazione professionale 

Superamento - in sessione di preappello presso la Corte d’Appello di Milano - 
dell’esame 1992-1993 di abilitazione all’esercizio della professione forense 
con il punteggio complessivo di 365/450. 

Iscrizione all’Albo dei Procuratori legali di Milano (ora Albo degli Avvocati) 
dal 29 luglio 1993. 

Superamento dell’esame nazionale di abilitazione dinanzi alle giurisdizioni 
superiori nella sessione 2001, con il punteggio finale di 34,6/40 (secondo 
miglior punteggio). 

Esperienze professionali 

Collaborazione professionale con lo Studio Legale Greco quale unico, prima, 
e principale, poi, collaboratore. Attività di assistenza, consulenza e difesa 
giudiziale con attenzione a tutti i principali settori del diritto amministrativo, con 
particolare riferimento ai contratti pubblici. 

Autonoma attività libero-professionale, con preferenza per il settore degli 
appalti pubblici, delle concessioni di pubblico servizio e delle convenzioni 
urbanistiche, per conto di imprese private e di pubbliche amministrazioni. 
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Apertura (dicembre 1996) dello Studio Legale Zoppolato, poi divenuto 
Zoppolato & Associati con l’ausilio di collaboratori (attualmente, dodici, oltre ai 
due soci). Svolgimento di attività legale (contenzioso e consulenza) in 
particolare nel settore degli appalti pubblici, delle concessioni di pubblici 
servizi, delle convenzioni urbanistiche e dell'attività edilizia. 

Attività di difesa giudiziale, assistenza e consulenza per numerose 
Amministrazioni, enti pubblici e società private in materia di appalti pubblici, 
concessioni di costruzione e gestione, Project Financing, concessioni di 
pubblico servizio (con particolare riferimento a gas e trasporti), convenzioni 
urbanistiche, urbanistica ed edilizia, ordinamento della pubblica 
amministrazione. 

Vasta esperienza processuale, attraverso la difesa (di privati, Amministrazioni 
ed Enti Pubblici) in centinaia di giudizi dinanzi a Tribunali Amministrativi 
Regionali e al Consiglio di Stato, con anche alcune trattazioni in Corte di 
Giustizia UE, Corte dei Conti e Tribunale delle Acque Pubbliche, nonché avanti 
al Giudice ordinario (Tribunali, Corti d’Appello e Corte di Cassazione) e in 
Arbtirati in contenziosi comunque afferenti al diritto amministrativo. 

Attività di assistenza professionale in numerose operazioni societarie attinenti 
alla gestione di servizi pubblici locali (specificamente nei settori dei trasporti, 
della distribuzione di gas ed acqua, dei servizi funebri). 

Attività di assistenza professionale in numerosi progetti di realizzazione, in 
diversi ambiti regionali, di nuovi insediamenti residenziali, produttivi e/o 
commerciali, con assistenza in tutte le fasi dell’intervento: sia relativamente 
alle procedure di rilevanza urbanistica, edilizia ed ambientale per il 
conseguimento dei titoli necessari agli interventi, sia con riguardo alle 
procedure di affidamento di lavori secondo la disciplina del Codice dei Contratti 
Pubblici. 

Attività di assistenza e consulenza in numerose iniziative di promozione di 
opera pubblica e di project financing, per la realizzazione e gestione di 
parcheggi, impianti sportivi, residenze socio-sanitarie, impianti cimiteriali, reti 
metropolitane, eventualmente anche accompagnate da interventi commerciali. 
In tale ambito, l’attività si è concretizzata nell’assistenza alle fasi preparatorie, 
con soluzione di problematiche giuridico-amministrative e revisione dei 
documenti, nella consulenza ad imprese o enti pubblici circa la fase di 
selezione del promotore, nell’assistenza giudiziale sui relativi contenziosi, nella 
consulenza (anche con predisposizione di atti) nella fase di scelta dei 
competiros, nella assistenza finalizzata all’affidamento definitivo, alla stipula 
dei relativi atti ed all’affidamento dei lavori ad imprese terze. 

Attività di presidente e/o componente di diverse commissioni di gara per 
l’affidamento di appalti pubblici di servizi e di lavori. 

Attività di consulente dei servizi approvvigionamenti e degli uffici contratti di 
numerosi enti pubblici per la soluzione di problematiche attinenti 
all’espletamento delle gare (redazioni bandi, questioni sull’ammissione delle 
imprese, svolgimento delle fasi di gara, accesso, ecc.) in concessioni (servizi 
pubblici locali, trasporti gas ed acqua, e parcheggi), appalti di lavori, servizi e 

  Dal 1997 
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forniture. Attività di assistenza e consulenza ai componenti delle commissioni 
di gara o ai responsabili della verifica di anomalia 

Vasta esperienza processuale, attraverso la difesa (di privati, Amministrazioni 
ed Enti Pubblici) in centinaia di giudizi dinanzi a Tribunali Amministrativi 
Regionali e al Consiglio di Stato, con anche alcune trattazioni in Corte di 
Giustizia UE, Corte dei Conti e Tribunale delle Acque Pubbliche, nonché avanti 
al Giudice ordinario (Tribunali, Corti d’Appello e Corte di Cassazione) e in 
Arbitrati in contenziosi comunque afferenti al diritto amministrativo. 

 

Riconoscimenti 

- Inserito da Who’s Who Legal, ente internazionale, nell’elenco dei principali 
(“leading”) avvocati del mondo in materia di contratti pubblici 
(“government contracts”) per il 2021 il 2022, 2023 e 2024; l’elenco è composto 
da 465 avvocati di tutto il mondo, di cui solo 6 in Italia. 

- Inserito da Who’s Who Legal tra gli avvocati selezionati nella edizione “Italy” 
del 2021, 2022 , 2023 e 2024; 

- Inserito da Who’s Who Legal in Lawyer Monthly Legal Award: Government 
contracts – Italy 2024 

- Inserito dal Sole 24 Ore tra gli “studi legali dell’anno” 2019, 2020, 2021, 2022, 
2023 e 2024; 

- Ranking Top Legal sia per l’Amministrativo che per l’Energy; classificato ai 
primi posti in Italia per l’Amministrativo (2023) in generale e per gli appalti e 
concessioni, ambiente, contenzioso, in particolare. 

- Ranking “Class - i migliori avvocati – 2022, 2023 e 2024” per amministrativo. 

 

Pubblicazioni: 

Autore di diverse pubblicazioni, quali: 

- Alcuni capitoli (su subappalto, subcontratti, garanzie, esecuzione di lavori, 
esecuzione di servizi e forniture) nel Commento sul Regolamento generale 
sui contratti pubblici, ed. Giuffrè (2011); 

-  Articolo sulla sospensione dei termini pubblicato sulla rivista on-line 
"sospensiveonline.com" (2015); 

-  Serie di articoli nell’inserto de Il Sole 24 Ore del 17 febbraio 2016, Focus, 
Le nuove regole sugli appalti: articoli su “Appalti senza garanzia globale – 
riforma dei contratti già partita”, “Per gli appalti gestione frazionata”, 
“Possibile sanare durante la gara”, “Per concorrere all’appalto capacità 
proporzionata”, “Soccorso istruttorio senza sanzioni”, “Sì al Documento 
Unico Europeo”, “Requisiti di accesso su misura per coinvolgere le Pmi”, 
“Più forza al Partenariato Pubblico Privato”, “Un nuovo rito speciale per i 
ricorsi sulle procedure”; 

-  Alcuni capitoli (su Garanzie, penali e ritardi nei pagamenti, Revisione dei 
prezzi) del Commentario al Codice dei contratti pubblici, ed. Giuffré a cura 
di Sandulli e De Nictolis (2019);  
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- L’art 103 del DL “cura Italia”- sospensione dei termini procedimentali e 
spunti applicativi per privati e PP.AA. del 1 aprile 2020; 

- Sulla rivista “Teme”, articoli sul subappalto (febbraio 2020) e sulla nuova 
disciplina sulle anticipazioni (maggio 2020); 

-  Semplificazioni, di nome ma non di fatto - Nota al cd. Decreto 
Semplificazioni (DL 16 luglio 2020, n. 76) – (luglio 2020); 

- Nota a sentenza (Corte dei Conti.  Sez. Giur. – Sentenza 8 giugno 2021 n. 

509 )  sulla Rivista "Urbanistica e appalti" n. 6/2021. 

- Nota a sentenza (T.A. R Piemonte , Sez. II, 2 marzo 2022,n. 169)  sulla 
Rivista "Urbanistica e appalti" n. 4/2022. 

- Articolo dal titolo “le procedure negoziate e l’esclusione automatica delle 
offerte anomale, è davvero una accelerazione e una semplificazione del 
sistema?” sulla rivista Economia Pubblica n. 2/2023. 

 

Redazione di alcuni commenti pubblicati sul sito 
www.zoppolatoeassociati.it, dal titolo:  

-  Sospensione feriale dei termini: il giorno di “ripresa” conta oppure no? 25 
febbario 2015; 

- "Sospensione feriale dei termini", "Sospensione feriale dei termini e 
processo amministrativo: confusione normativa e rimedi tardivi" e 
"Contributo unificato in materia di appalti: la Corte di Giustizia respinge le 
contestazioni" del 3 settembre 2015; 

-  L’esclusione automatica delle offerte anomale dagli appalti, nelnuovo 
codice dei contratti pubblici (D. Lgs. 50/2016), del 9 giugno 2016; 

- Appalti pubblici , matematica e “sorte” – Nota critica a Cons.. stato, ad.  
Plenaria 30 agosto 2018 n. 13; 

- Le conclusioni dell’Avvocato Generale sul contributo unificato in materia di 
appalti del 7 Maggio 2015; 

- il c.d. “avvalimento di Garanzia”- Nota a Tar Lombardia – Milano , sez. Iv, 
27 Gennaio 2015, n. 301; 

- I metodi di calcolo dell’anomalia delle offerte: le formule dell’art. 97 dopo il 
correttivo- Analisi ed esemplificazione di ciascuna delle formule indicate 
dall'art. 97 del nuovo codice dei contratti pubblici, 10 Maggio 2017; 

- L’esclusione automatica delle offerte anomale, dopo il decreto correttivo al 
codice dei contratti pubblici- La “sorte” e la mediocrità elette quali criteri di 
affidamento degli appalti pubblici di lavori, 27 aprile 2017; Appalti pubblici, 
matematica e “sorte” Nota (critica) ad. Plenaria , 30 agosto 2018,n.13- del 
9 ottobre 2018; 

- Pretesa incapienza della base d’asta? Va esclusa se pervengono offerte 
Nota a TAR Lombardia, Milano, Sez. IV, 22 marzo 2019, n. 608- 11 aprile 
2019; 

- Decreto Sbloccacantieri: novità, dubbi, e un sicuro effetto di blocco dei 
cantieri, 26 Aprile 2019; 
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- Costi e manodopera e lex specialis ambigua? Si al soccorso istrutturio- 
Nota a Consiglio di Stato, sez. V, 4 ottobre 2019, n. 6688 commento del del 
8 ottobre 2019; 

- Quando la pezza è peggiore del buco: le nuove misure emergenziali sul 
processo amministrativo (DL 18/2020) aggiungono dubbi ai dubbi (DL 
11/2020), 18 Marzo 2020; 

- Coronavirus, attività pubblica e riflessi sull’economia: uno stop o solo una 
parentesi?- 28 Febbraio 2020; 

- Primo commento al d.l. Semplificazioni (luglio 2020) 
 

 

Docente in n. 6 incontri al Master in Diritto Amministrativo della Pubblica 
amministrazione-MPDA 2020 organizzato a Milano da Just Legal Services  
(marzo – ottobre 2020) 

Corresponsabile del corso di formazione giudiziale per praticanti avvocati 
organizzato da SOLOM in collaborazione con il Consiglio dell’Ordine degli 
Avvocati di Milano articolato in 7 incontri (Luglio- Ottobre 2020), nel cui ambito 
docente sulla discussione in udienza. 

Docente nel Corso Cassazionisti organizzato dalla Scuola Superiore 
dell’Avvocatura- Fondazione Nazionale Consiglio Forense ( Ottobre 2020). 

 

 

Responsabile del ciclo di aggiornamento professionale organizzato da 
SOLOM articolato in 5 incontri (Febbraio- Novembre 2021). 

Curatore del corso di formazione giudiziale per praticanti avvocati, organizzato 
da SOLOM in collaborazione con l’Ordine degli Avvocati di Milano,valido come 
sostituzione udienze, articolato in 7 incontri, nel cui ambito relatore alla lezione 
sulla discussione in udienza ( Maggio- Luglio 2021); 

Relatore nel corso organizzato da Azienda Socio Sanitaria Valle Olona dal 
titolo “I contratti pubblici nel contesto di emergenza- Analisi della 
giurisprudenza rilevante e questioni aperte Anac” ( 9 luglio 2021); 

Docente in n. 3 incontri organizzati da Azienda Usl di Modena per la 
formazione dei dipendenti del Servizio Unico Attività tecniche dell’Ausl Modena 
e Azienda Ospedaliero – Universitaria di Modena ( 10 - 17 settembre  e 11 
novembre 2021). 

Docente su “Le misure premiali nella logica del recupero della fiducia nel 
capitale umano e il benessere sociale” nel Webinar organizzato da Synergia 
Formazione dal titolo “ Appalti e Pnnr” (7 ottobre 2021); 

Lezione di diritto amministrativo coi Direttori Generali di Lombardia e Veneto, 
tenuta presso LIUC- Business School ( 25 ottobre 2021); 

Intervento nel corso di Perfezionamento in diritto amministrativo dell’Università 
degli studi di Milano, nella lezione dal titolo “Effetti delle annotazioni e 
inerdittive ANAC e tutela giurisdizionale” (27 Ottobre 2021); 

 

 

2022 

2021 

2020 
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Docente in due incontri di formazione del personale sui subappalti per Siram 
S.p.a. (febbraio 2022); 

- curatore del nuovo master JLS interamente dedicato ai contratti pubblici e al 
PNRR, con varie docenze in programma; 

- docente per l’Università degli studi di Milano - scuola di specializzazione, in 
una lezione su “Costituzione e interdittiva antimafia”; 

- curatore del corso di formazione giudiziale per praticanti avvocati, 
organizzato da SOLOM in collaborazione con l’Ordine degli Avvocati di Milano, 
valido come sostituzione udienze, articolato in 7 incontri, nel cui ambito relatore 
della lezione sulla discussione in udienza ( Maggio- Giugno 2022); 

- curatore del ciclo di 5 incontri di aggiornamento per avvocati per conto di 
Solom (Società Lombarda Avvocati Amministrativisti); 

- docente in incontro di formazione del personale per DEC e RUP per l’ASST 
Ospedale San Gerardo di Monza (semestre  28 settembre e 5 ottobre 2022). 

- docente in n. 8  incontri per SIRAM riguardanti il subappalto pubblico ( 
febbraio- ottobre 2022) 

- intervento nel corso di Perfezionamento in diritto amministrativo 
dell’Università degli studi di Milano, nella lezione dal titolo “Costituzione e 
interdittiva antimafia” (22 Luglio 2022); 

- docente in n. 2 incontri di formazione presso l’Ospedale Niguarda relativi 
all’aggiornamento sulla normativa lavori di adeguamento prezzi – materiali da 
costruzione ( 29 giugno e 6 Luglio). 

- docente presso la ASSt Lariana nel corso dal titolo “Il ruolo del direttore 
dell’esecuzione del contratto ( DEC) negli appalti di forniure e servizi” tenitosi 
il 23 settembre 2022; 

- relatore presso la ASSt Monza per il corso dal titolo “il DEC e la gestione 
dll’esecuzione del contratto “ ( 28 settembre e 5 ottobre). 

- docente presso la ATS Brescia per  il corso dal titolo: “Gli appalti pubblici: 
modifica dei contratti durante il periodo di efficacia (art. 106, D.Lgs. n. 
50/2016), costo della manodopera negli appalti di servizi e subappalto”( 24 
ottobre 2022). 

- organizzatore e relatore nei corsi di “Avvocato 360 Academy” Le novità del 
Decreto Energia 2022: profili giuridici ed economici e La revisione e 
l’aggiornamento prezzi nei contratti pubblici a seguito del fenomeno c.d. “del 
caro materiali” ( aprile e novembre 2022). 

- relatore nell’evento formativo presso l’ Azienda Ospedaliera Universitaria   di 

Modena dal titolo “La revisione prezzi e le varianti negli appalti" ( 15 novembre 

2022). 

 

- Docente presso la Asst Crema per il corso dal titolo “ I contratti pubblici con 
particolare riguardo ai servizi e alle forniture” ( diviso in quattro giornate tra 
Novembre 2022 e Febbraio 2023); 

2023 
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- docente  per Asst Melegnao e Martesana in due lezioni nel corso dal titolo “ 
Il nuovo codice dei contrati pubblici : Norme, Principi e Percorsi attuativi” 
presso la fondazione IRCCS Cà Granda- Policlicnico di Milano Ospedale 
Maggiore. ( Aprile 2023) 

- docente nel corso di formazione giudiziale per praticanti avvocati, organizzato 
da SOLOM in collaborazione con l’Ordine degli Avvocati di Milano, valido come 
sostituzione udienze, articolato in 6 incontri, nella lezione sulla discussione in 
udienza (Aprile – Giugno 2023); 

- docente negli incontri di formazione Siram- Veolia  dedicati al nuovo Codice 
degli appalti (Maggio- Luglio 2023). 

- docente nel corso di aggiornamento professionale presso Asst Niguarda 
dedicato al Nuovo codice dei contratti pubblici ( Maggio – Giugno 2023); 

- curatore  e docente per Just Legal Service nel corso interamente dedicato ai 
contratti pubblici, con varie docenze in programma ( Giugno 2023); 

- docente per Irccs San Gerardo ( giugno – Luglio 2023) 

- docente per l’Università degli studi di Milano, nelle lezioni dela VII edizione 

del corso di perfezionamento e specializzazione in Diritto Amministrativo 2023 
in particolare nella lezione da l titolo “la disciplina delle concessioni e il PPP”( 
14 Luglio 2023); 

- docente in sei incontri registrati  per Avvocato 360 nel corso dal titolo “ Il 
nuovo codice dei contratti Pubblici”(luglio- Settembre 2023); 

- docente per Ats Brescia nel corso ” Cause di esclusione nella fase di 
esecuzione dei contratti, appalti pubblici di lavori e novità introdotte dal nuovo 
Codice dei Contratti Pubblici" (26 Luglio 2023); 

- docente presso Ats Pavia nel corso avente in oggetto i Contratti di subappalto 
(ottobre 2023); 

- docente nel corso di aggiornamento sul nuovo Codice presso la Provincia di 
Sondrio (ottobre 2023); 

- docente presso la ASST Lariana per il corso di formazione dal titolo 
“Trasparenza e tipologie di accesso” (novembre 2023); 

- componente del Comitato Scientifico della Scuola Forense JLS (Novembre 
2023); 

- docente per Just Legal Service nel Corso Abc sugli appalti pubblici per i 
deipendenti Csea;  

 - docente per Irccs San Matteo- Corso Partenariato pubblico (novembre- 
Dicembre); 

- corso di aggiornamento – Nuovo Codice dei Contratti per Eureka Società 
Cooperativa sociale (gennaio-Febbraio); 

- docente nel corso di formazione  – presso la Asst Lodi relativo al Nuovo 
codice dei contratti pubblici. (febbraio- Marzo); 

- docente negli incontri registrati per Avvocato 360 (da Gennaio 2024). 

- docente nel percorso formativo in AOU di Modena (ottobre 2024) 

2024 
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- docente nel percorso formativo in ASST Bergamo Ovest – contratti pubblici 
(ottobre-novembre 2024) 

- docente nel corso di formazione per Ospedale Niguarda (novembre 2024) 

- docente nel corso di formazione di ASST Lodi (novembre 2024) 

- docente per ASSTRA Service srl - Codice dei Contratti nei Settori Speciali  
(novembre, dicembre 2024) 

- docente per ASST OVEST MILANESE (novembre 2024) 

- relatore per ASST LODI per il corso Formazione residenziale classica dal 
titolo “La reisponsabilità erariale dinanzi alla corte dei conti” (novembre 2024) 

 

  

 

 

03/12/2024      Avv. Maurizio Piero Zoppolato 

 

 

 

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e 
l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei 

dati personali ai sensi dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.e in  
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